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Introducción 

E s t e i n f o r m e r e s u m e l a s p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s q u e e l F o n d o S o c i a l d e V i v i e n d a 
d e s a r r o l l o h a s t a e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l año 2 0 1 5 , e n d e s a r r o l l o d e s u o b j e t i v o s o c i a l 
y e l c u m p l i m i e n t o d e l a s f u n c i o n e s a s i g n a d a s a l m i s m o p o r l a n o r m a t i v i d a d v i g e n t e y 
l a J u n t a D i r e c t i v a . 

1 . O b j e t i v o 

I n f o r m a r d e m a n e r a i n t e g r a l l a s a c t i v i d a d e s a d e l a n t a d a s p o r e l F o n d o S o c i a l d e 
V i v i e n d a e n c u m p l i m i e n t o d e l o s E s t a t u t o s y l o s m a n d a t o s d e l a J u n t a D i r e c t i v a , d e 
t a l m a n e r a q u e s e c o n s t i t u y a e n e l e m e n t o d e análisis y evaluación g e n e r a l d e l a 
gestión. 

2 . A l c a n c e 

E l p r e s e n t e I n f o r m e está r e f e r i d o a l a s a c t i v i d a d e s d e s a r r o l l a d a s d u r a n t e l a V i g e n c i a 
2 0 1 5 e i n c l u y e l o s s i g u i e n t e s p r o c e s o s : 

Gestión A d m i n i s t r a t i v a - Adjudicación y trámite d e créditos 
Gestión F i n a n c i e r a y ejecución p r e s u p u e s t a l 
Gestión Jurídica 
Gestión d e a r c h i v o s 

3 . R e s u l t a d o s p o r p r o c e s o s 

3 .1 Gestión A d m i n i s t r a t i v a - Adjudicación d e Créditos 

M e d i a n t e l a expedición d e l a C i r c u l a r 3 0 0 d e l 3 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 s e realizó l a 
C o n v o c a t o r i a p a r a adjudicación d e créditos p a r a e l año 2 0 1 5 . L a c o n v o c a t o r i a s e 
realizó e n a m b i e n t e w e b , m e d i a n t e l a utilización d e l a p l i c a t i v o diseñado p a r a t a l f i n . 

D e n t r o d e l d e s a r r o l l o d e l a c o n v o c a t o r i a 2 0 1 5 , s e r e c i b i e r o n 4 0 2 s o l i c i t u d e s d e 
crédito d e l a s c u a l e s 5 7 d e e l l a s f u e r o n r e c h a z a d a s p o r d i f e r e n t e s c a u s a s d e 
carácter e s t a t u t a r i o . T o d a s l a s s o l i c i t u d e s q u e i n i c i a l m e n t e f u e r o n r e c h a z a d a s 
g o z a r o n d e l a p o s i b i l i d a d d e a p e l a r d i c h a decisión y s o l i c i t a r l a revisión d e s u c a s o 
p a r t i c u l a r . 

Elaboró: Oficina de Planeación 
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E l c u a d r o s i g u i e n t e m u e s t r a e l r e s u m e n d e l a s i n s c r i p c i o n e s r e a l i z a d a s , 
desagregándolas p o r n i v e l : 

R E S U M E N C O N V O C A T O R I A 2 0 1 5 
Q M O N T O S O L I C I T A D O 

D I R E C T I V O S P R I M E R CRÉDITO 1 4 $ 1 . 4 5 0 . 9 4 9 . 6 7 8 

A S E S O R P R I M E R CRÉDITO 2 $ 2 4 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
P R O F E S I O N A L P R I M E R CRÉDITO 3 8 $ 3 . 6 1 5 . 6 2 5 . 0 0 0 
TÉCNICO P R I M E R CRÉDITO 1 1 6 $ 9 . 0 1 6 . 0 0 3 . 3 9 2 

A S I S T E N C I A ! . P R I M E R CRÉDITO 6 7 $ 3 . 6 9 5 . 2 8 4 . 8 0 0 
D I R E C T I V O S S E G U N D O S CRÉDITOS 3 $ 3 6 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
A S E S O R S E G U N D O S CRÉDITOS 2 $ 2 4 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

P R O F E S I O N A L S E G U N D O S CRÉDITOS 3 4 $ 2 . 9 2 0 . 5 0 0 . 0 0 0 
TÉCNICO S E G U N D O S CRÉDITOS 5 6 $ 3 . 3 5 4 . 2 0 0 . 0 0 0 
A S I S T E N C I A L S E G U N D O S CRÉDITOS 1 3 $ 4 0 3 . 7 4 9 . 1 6 6 

T O T A L S O L I C I T A N T E S A D M I T I D O S 345 $ 2 5 . 2 9 6 . 3 1 2 . 0 3 6 

S O L I C I T U D E S R E C H A Z A D A S 5 7 

T O T A L S O L I C I T U D E S P R E S E N T A D A S 4 0 2 

Así m i s m o , a l o l a r g o d e l año, s e h a n r e c i b i d o 5 1 s o l i c i t u d e s e x t r a o r d i n a r i a s d e l a s 
c u a l e s s e e s t u d i a r o n y a p r o b a r o n 2 9 d e e l l a s . 

E n d e s a r r o l l o d e s u a c t i v i d a d , l a J u n t a D i r e c t i v a s e h a r e u n i d o e n s e i s ( 6 ) o c a s i o n e s 
a l o l a r g o d e l año 2 0 1 5 . L a a c t i v i d a d n o r m a l d e l F o n d o f u e a l t e r a d a p o r l a realización 
d e l a s e l e c c i o n e s l o c a l e s , l a s c u a l e s r e q u i r i e r o n e l a p o y o d e l a t o t a l i d a d d e l o s 
f u n c i o n a r i o s a n i v e l n a c i o n a l . 

D u r a n t e e l año 2 0 1 5 , a p a r t i r d e l o s l i s t a d o s e s t a b l e c i d o s y d e l p r e s u p u e s t o 
d i s p o n i b l e , s e a d j u d i c a r o n créditos d i s t r i b u i d o s e n l a s s i g u i e n t e s categorías: 

T o t a l créditos a d j u d i c a d o s 

Créditos a d j u d i c a d o s V i g e n c i a 2 0 1 5 2 1 1 
R e n u n c i a s a créditos 6 1 
Créditos i n v a l i d a d o s 2 
Créditos t r a m i t a d o s 1 4 8 

Elaboró: Oficina de Pianeación 
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P o r t i p o d e crédito 

E l F . S . V . a d j u d i c a créditos a s o l i c i t a n t e s p o r P R I M E R A V E Z , a f u n c i o n a r i o s 
q u e y a h a n t e n i d o u n crédito a n t e r i o r , c o n s i d e r a d o s c o m o S E G U N D O S 
CRÉDITOS y CRÉDITOS E X T R A O R D I N A R I O S . D e a c u e r d o c o n e s t e 
c r i t e r i o , l a distribución d e créditos f u e l a s i g u i e n t e : 

T I P O C R E D I T O Q 
P R I M E R O S 8 2 
S E G U N D O S 3 7 
E X T R A O R D I N A R I O S 2 9 
T O T A L C R E D I T O S 1 4 8 

DISTRIBUCIÓN P O R T I P O D E CRÉDITO 

N A R I O S 

P o r M o d a l i d a d 

E l F . S . V . o t o r g a créditos e n c i n c o ( 5 ) m o d a l i d a d e s , e n u n c i a d a s a continuación c o n 
s u r e s p e c t i v a distribución d e créditos, c o n s i d e r a n d o d o s c r i t e r i o s : C a n t i d a d d e 
créditos ( Q ) y m o n t o ( $ ) d e l o s r e c u r s o s a d j u d i c a d o s p o r m o d a l i d a d : 

M O D A L I D A D Q / o 
ADQUISICIÓN 8 2 5 9 . 4 2 % 
CONSTRUCCIÓN 5 3 . 6 2 % 
LIBERACIÓN 2 1 9 . 4 2 % 
C A M B I O 1 1 8 % 
REMODELACIÓN 2 9 1 9 . 5 4 % 
T O T A L CRÉDITOS 1 4 8 1 0 0 % 

Elaboró: Oficina d e Planeación 
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DISTRIBUCIÓN P O R M O D A L I D A D 
C a n t i d a d 

.: ADQUISICIÓN 

• REMODELACIÓN 

CONSTRUCCIÓN 

S3 LIBERACIÓN 

C A M B I O 

M O D A L I D A D 0 / 
/o $ 

ADQUISICIÓN 6 7 % $ 7 . 4 9 4 . 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

CONSTRUCCIÓN 4 % $ 4 2 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

LIBERACIÓN 8 % $ 8 9 8 . 4 7 3 . 6 8 2 , 0 0 

C A M B I O 1 0 % $ 1 . 1 0 6 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

R E M O D E L A C I Ó N 1 1 % $ 1 . 2 1 8 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

T O T A L CRÉDITOS 1 0 0 % $ 1 1 . 1 4 0 . 7 7 3 . 6 8 2 , 0 0 

DISTRIBUCIÓN P O R M O D A L I D A D 
M o n t o ($) 

ADQUISICIÓN 

a CONSTRUCCIÓN 

LIBERACIÓN 

M C A M B I O 

REMODELACIÓN 

Elaboró: Oficina de Planeación 
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L o s c u a d r o s y gráficos a n t e r i o r e s , p e r m i t e n o b s e r v a r q u e s e g u a r d a c o h e r e n c i a e n 
l a proporción d e l o s p o r c e n t a j e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s d o s c r i t e r i o s . S e d e s t a c a l a 
a l t a i n c i d e n c i a d e l a m o d a l i d a d d e Adquisición. 

- P o r n i v e l a d m i n i s t r a t i v o d e l o s f u n c i o n a r i o s 

E n e s t e p u n t o s e m u e s t r a l a distribución d e l o s créditos e n t r e l o s d i f e r e n t e s n i v e l e s 
a d m i n i s t r a t i v o s d e l a Registraduría N a c i o n a l . 

N I V E L Q % 

D I R E C T I V O Y A S E S O R 8 5 . 4 1 % 
P R O F E S I O N A L 3 6 2 4 . 3 2 % 
TÉCNICO 8 0 5 4 . 0 5 % 
A S I S T E N C I A L 2 4 1 6 . 2 2 % 

T O T A L 1 4 8 1 0 0 % 

DISTRIBUCIÓN P O R N I V E L A D M I N I S T R A T I V O 

7 ; 5 % 

D I R E C T I V O Y A S E S O R 

a P R O F E S I O N A L 

TÉCNICO 

• A S I S T E N C I A L 

S e o b s e r v a q u e l a m a y o r c a n t i d a d d e créditos s e adjudicó a l g r u p o d e técnicos, e l 
q u e p r o p o r c i o n a l m e n t e e s m a y o r e n l a conformación d e l a nómina d e l a E n t i d a d . 
E s t e n i v e l i n c l u y e a l o s r e g i s t r a d o r e s m u n i c i p a l e s . 

- P o r ubicación ( D e p e n d e n c i a , Delegación) 

E l s i g u i e n t e c u a d r o m u e s t r a l a distribución d e l o s créditos t r a m i t a d o s e n l a s 
d i f e r e n t e s D e l e g a c i o n e s y o f i c i n a s c e n t r a l e s : 

. .... 7 
Elaboró: Oficina de Planeación 
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DISTRIBUCIÓN P O R D E P A R T A M E N T O S 

DELEGACIÓN Q % Q M O N T O A D J U D I C A D O % $ 
1 O F C . C E N T . 4 0 2 7 % $ 3 . 5 0 0 . 5 0 2 . 4 9 6 , 0 0 3 0 % 

2 BOGOTÁ 2 2 1 5 % $ 1 . 7 7 3 . 9 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 5 % 

3 A N T I O Q U I A 1 4 9 % $ 1 . 0 5 4 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 9 % 

4 BOYACÁ 9 6 % $ 6 4 1 . 9 0 0 . 0 0 0 , 0 0 6 % 

5 C U N D I N A M A R C A 9 6 % $ 5 5 4 . 7 0 0 . 0 0 0 , 0 0 5 % 

6 S A N T A N D E R 7 5 % $ 5 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 5 % 

7 C A L D A S 5 3 % $ 4 4 1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 4 % 

8 V A L L E 5 3 % $ 2 8 6 . 6 7 1 . 1 8 6 , 0 0 2 % 

9 H U I L A 5 3 % $ 3 0 6 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 3 % 

1 0 T O L I M A 4 3 % $ 2 5 1 . 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 

1 1 B O L I V A R 3 2 % $ 2 2 9 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 
1 2 CÓRDOBA 3 2 % $ 2 0 0 . 3 8 6 . 3 7 6 , 0 0 2 % 
1 3 M E T A 3 2 % $ 2 4 8 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 
1 4 NARIÑO 3 2 % $ 2 6 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 
1 5 S U C R E 3 2 % $ 2 1 1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 
1 6 C A U C A 2 1 % $ 1 7 8 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 

1 7 C E S A R 2 1 % $ 1 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 % 
1 8 CHOCÓ 2 1 % $ 1 2 1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 % 
1 9 M A G D A L E N A 2 1 % $ 2 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 % 
2 0 A R A U C A 1 1 % $ 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 % 
2 1 ATLÁNTICO 1 1 % $ 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 % 
2 2 CAQUETÁ 1 1 % $ 8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 % 
2 3 N O R T E D E S D E R 1 1 % $ 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 % 
2 4 R I S A R A L D A 1 1 % $ 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 % 

T O T A L E S 148 1 0 0 % $ 11.591.360.058,00 1 0 0 % 

E s t e c u a d r o también m u e s t r a p r o p o r c i o n a l i d a d e n t r e e l tamaño ( p o r n o m i n a ) d e 
c a d a d e p a r t a m e n t o y l a c a n t i d a d d e créditos a d j u d i c a d o s . L o s d e p a r t a m e n t o s q u e 
n o a p a r e c e n c o n créditos a d j u d i c a d o s n o p r e s e n t a r o n s o l i c i t u d y e n o t r o s c a s o s 
p r e s e n t a r o n r e n u n c i a ( P u t u m a y o , L a G u a j i r a ) . 

Elaboró; Oficina de Planeación 
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3.2 Gestión f i n a n c i e r a y Ejecución p r e s u p u e s t a l 

E l F . S . V . contó p a r a e l año 2 0 1 5 c o n e l p r e s u p u e s t o d i s c r i m i n a d o e n e l c u a d r o 
s i g u i e n t e : 

R E S U M E N P R E S U P U E S T O 2 0 1 5 

P R E S U P U E S T O T O T A L A D J U D I C A D O 2 0 1 5 $ 1 1 . 7 7 7 . 8 9 8 . 5 3 7 , 0 0 

R E C U R S O S NACIÓN 

- D i s p o n i b l e p a r a préstamos d i r e c t o s $ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 , 0 0 
- C u o t a d e a u d i t a j e $ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 , 0 0 
S U B T O T A L R E C U R S O S NACIÓN $ 2 . 2 2 2 . 2 3 7 . 5 3 7 , 0 0 

R E C U R S O S P R O P I O S 

Adquisición d e b i e n e s y s e r v i c i o s $ 1 2 . 0 5 1 . 0 0 0 , 0 0 
- C a j a m e n o r $ 8 . 0 5 1 . 0 0 0 , 0 0 
- G a s t o s t r a n s p o r t e p o r c o b r o j u d i c i a l $ 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
Préstamos d i r e c t o s $ 9 . 5 4 3 . 6 1 0 . 0 0 0 , 0 0 
- C u o t a d e a u d i t a j e $ 1 0 . 2 5 8 . 9 6 4 , 0 0 
- C u a t r o x m i l c u o t a d e a u d i t a j e $ 4 1 . 0 3 6 , 0 0 
- C u a t r o x m i l préstamos d i r e c t o s $ 3 7 . 9 8 1 . 3 1 5 , 0 0 
- D i s p o n i b l e p a r a créditos d i r e c t o s $ 9 . 4 9 5 . 3 2 8 . 6 8 5 , 0 0 
S U B T O T A L R E C U R S O S P R O P I O S $ 9 . 5 5 5 . 6 6 1 . 0 0 0 , 0 0 

V a l o r n e t o d i s p o n i b l e p a r a a d j u d i c a r $ n . 7 1 1 . 3 8 6 . 2 2 2 , 0 0 

Así m i s m o , e l F . S . V . presentó u n a ejecución p r e s u p u e s t a l d e l 9 8 , 9 0 % . E n c u a n t o a 
l o s i n g r e s o s s e superó e n u n 7 3 . 1 3 % e l v a l o r i n i c i a l m e n t e a p r o b a d o , l o c u a l s e 
r e f l e j a e n e l c u a d r o s i g u i e n t e : 

Elaboró: Oficina de Planeación 
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E J E C U C I O N P R E S U P U E S T A L A 3 1 D E D I C I E M B R E D E 2 0 1 5 

S I T D E S C R I P C I O N 

. S [ . A D Q U I S I C I O N D E B I E N E S Y 
S E R V I C I O S 

S S I - " C U O T A D E A U D I T A J E C O N T R A N A I . 

C S F C U O T A D E A U D I T A J E C O N T R A N A I . 

P R E S T A M O S D I R E C T O S ( D E C R E T O 

A P R . I N I C I A L A P R . V I G E N T E 

$ 1 2 . 0 5 1 . 0 0 0 . 0 0 $ 1 2 . 0 5 1 . 0 0 0 . 0 0 

; 6 . i 8 0 . 0 0 0 . 0 0 $ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 

C D P 

$ 4 . 7 1 9 . 7 7 8 . 0 0 

$ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 

C S F 

C S F 

L E Y 1 0 1 0 / 2 0 0 0 ) 

P R E S T A M O S D I R E C T O S ( D E C R E T O 
L E Y 1 0 1 0 / 2 0 0 0 ) 

$ 1 0 . 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 $ 1 0 . 3 0 0 . 0 0 0 , 0 0 $ 8 . 7 7 6 . 3 9 0 . 0 0 

$ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 , 0 0 $ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 . 0 0 $ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 . 0 0 

$ 9 . 5 3 3 . 3 1 0 . 0 0 0 , 0 0 $ 9 . 5 3 3 . 3 1 0 . 0 0 0 . 0 0 $ 9 . 4 1 2 . 8 0 3 . 7 3 1 , 0 0 

$ 1 1 . 7 7 7 . 8 9 8 . 5 3 7 , 0 0 $ 1 1 . 7 7 7 . 8 9 8 . 5 3 7 , 0 0 S 1 1 . 6 4 8 . 5 3 7 . 4 3 6 , 0 0 

...Continuación ejecución p r e s u p u e s t a l 

S I T D E S C R I P C I O N C O M P R O M I S O O B L I G A C I O N O R D E N P A G O 

C S F 
A D Q U I S I C I O N D E B I E N E S Y 
S E R V I C I O S 

S S F C U O T A D E A U D I T A J E C O N T R A N A I . 

C S F C U O T A D E A U D I T A J E C O N T R A N A I . 

$ 4 . 7 1 9 . 7 7 8 , 0 0 

$ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

$ 8 . 7 7 6 . 3 9 0 . 0 0 

$ 4 . 7 1 9 . 7 7 8 . 0 0 

$ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 

$ 4 . 7 1 9 . 7 7 8 , 0 0 

$ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

$ 8 . 7 7 6 . 3 9 0 . 0 0 

C S F 

C S F 

P R E S T A M O S D I R E C T O S ( D E C R E T O 
L E Y 1 0 1 0 / 2 0 0 0 ) 

P R E S T A M O S D I R E C T O S ( D E C R E T O 
L E Y 1 0 1 0 / 2 0 0 0 ) 

A P R . 
D I S P O N I B L E 

$ 7 . 3 3 1 . 2 2 2 , 0 0 

$ 0 . 0 0 

$ 1 . 5 2 3 . 6 1 0 , 0 0 

$ 0 . 0 0 

$ 1 2 0 . 5 0 6 . 2 6 9 , 0 0 

S 1 2 9 . 3 6 1 . 1 0 1 , 0 0 

P A G O S 

$ 4 . 7 1 9 . 7 7 8 , 0 0 

$ 6 . 1 8 0 . 0 0 0 , 0 0 

$ 8 . 7 7 6 . 3 9 0 , 0 0 $ 8 . 7 7 6 . 3 9 0 , 0 0 

$ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 , 0 0 $ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 . 0 0 $ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 . 0 0 $ 2 . 2 1 6 . 0 5 7 . 5 3 7 . 0 0 

$ 9 . 4 1 2 . 8 0 3 . 7 3 1 . 0 0 $ 9 . 2 6 8 . 7 2 9 . 7 3 1 , 0 0 $ 9 . 2 6 8 . 7 2 9 . 7 3 1 . 0 0 $ 9 . 2 6 8 . 7 2 9 . 7 3 1 . 0 0 

$ 1 1 . 6 4 8 . 5 3 7 . 4 3 6 , 0 0 S 1 1 . 5 0 4 . 4 6 3 . 4 3 6 , 0 0 $ 1 1 . 5 0 4 . 4 6 3 . 4 3 6 , 0 0 S 1 1 . 5 0 4 . 4 6 3 . 4 3 6 , 0 0 

S e constituyó u n a r e s e r v a d e $ 1 4 4 . 0 7 4 . 0 0 0 . 0 0 , c o m o c o n s e c u e n c i a d e créditos 
a d j u d i c a d o s e n e l m e s d e d i c i e m b r e y c u y o trámite n o s e p u d o c o n s o l i d a r a n t e s d e l 
c i e r r e d e l año f i s c a l . A s u v e z , e s t a s a d j u d i c a c i o n e s d e l m e s d e d i c i e m b r e s o n 
c o n s e c u e n c i a d e r e n u n c i a s a créditos p r e s e n t a d a s a última h o r a p o r b e n e f i c i a r i o s d e 
créditos. 
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3.3 Gestión jurídica y p r e jurídica 

E l F . S . V . a d e l a n t a p e r m a n e n t e m e n t e a c t i v i d a d e s d e c o b r o p r e jurídico y jurídico, 
t e n d i e n t e s a g a r a n t i z a r l a recuperación d e l a c a r t e r a . E s así c o m o , m e n s u a l m e n t e 
s e g e s t i o n a d e m a n e r a i n d i v i d u a l e l p a g o d e l o s s a l d o s e n m o r a , p a r a l o c u a l s e 
a g o t a n l a s s i g u i e n t e s i n s t a n c i a s : 

L l a m a d a s telefónicas: M e n s u a l m e n t e s e v i e n e r e a l i z a n d o u n p r o m e d i o d e 5 0 
l l a m a d a s a f u n c i o n a r i o s y e x f u n c i o n a r i o s q u e h a n e n t r a d o e n m o r a e n e l p a g o 
d e s u s créditos, c o n e l f i n d e p r e s i o n a r e l p a g o . 
O f i c i o s d e c o b r o : S e e n v i a r o n 4 6 5 o f i c i o s d e c o b r o p r e jurídico d u r a n t e e l año 
A c u e r d o s d e p a g o . S e f i r m a r o n 1 0 a c u e r d o s d e p a g o 
Retención s a l a r i o s y p r e s t a c i o n e s : M e d i a n t e e s t e m e c a n i s m o s e r e c a u d a r o n 
$ 5 7 ' 5 7 7 . 6 5 8 p o r c u e n t a d e Bonificación e l e c t o r a l , $ 1 2 ' 3 7 5 . 8 6 6 d e l a P r i m a d e 
s e r v i c i o s y $ 2 1 . 4 7 7 . 9 6 5 d e l a p r i m a d e n a v i d a d . 
C o b r o jurídico: S e e n c u e n t r a n e n c o b r o jurídico y r e g i s t r a d o s e n e l s i s t e m a E -
K o g u i 7 1 p r o c e s o s e j e c u t i v o s h i p o t e c a r i o s y u n e j e c u t i v o s i n g u l a r . E l F o n d o 
realizó e l p r o c e s o d e migración d e s d e l a p l a t a f o r m a L I T I G O B a l n u e v o 
e s q u e m a E - K O G U I d e a c u e r d o c o n l o s l i n e a m i e n t o s d e l a A g e n c i a p a r a l a 
D e f e n s a Jurídica d e l E s t a d o , q u e d a n d o p e n d i e n t e s p o r p a r t e d e e s t a E n t i d a d 
a l g u n o s a j u s t e s s o b r e p r o c e s o s y a t e r m i n a d o s . 
S e logró l a cancelación t o t a l d e 3 6 créditos q u e s e e n c o n t r a b a n e n m o r a , p o r 
u n v a l o r d e $ 5 5 2 ' 9 2 7 . 9 6 4 y s e logró e l p a g o d e c u o t a s a t r a s a d a s y p o n e r a l día 
u n t o t a l d e 1 0 3 créditos. 

E l p r o c e s o d e c o b r o reportó l a s s i g u i e n t e s c i f r a s , l a s c u a l e s s e c o m p a r a n c o n l o 
r e p o r t a d o e n e l año i n m e d i a t a m e n t e a n t e r i o r : 

AÑOS 2014 2015 V A R I A C I O N 
C R E D I T O S V I G E N T E S 1 7 2 7 1 . 7 5 5 2 8 
A D J U D I C A D O S 1 3 4 1 4 8 1 4 
S A L D O A C A P I T A L G E N E R A L 5 7 . 6 6 5 7 4 1 . 3 0 4 6 2 . 7 2 1 7 6 7 . 9 8 0 5 . 0 5 6 ' 0 2 6 . 6 7 6 
N o . CRÉDITOS E N M O R A 3 4 0 2 9 6 - 4 4 
V A L O R E N M O R A C U O T A S 1 . 1 6 3 . 3 4 8 . 2 5 4 1 . 1 8 1 . 1 6 2 . 0 1 7 1 7 ' 8 1 3 . 7 6 3 
R E C U P E R A D O C U O T A S 1 9 4 ' 0 0 6 . 0 4 1 1 6 7 . 5 9 6 . 6 2 9 - 2 6 . 4 0 9 . 4 1 2 
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N o . C R É D I T O S E N M O R A P O R V I N C U L A C I Ó N ( Q ) 
A Ñ O S 2 0 1 4 2 0 1 5 V A R I A C I O N 

A C T I V O S * 9 5 1 0 6 1 1 
P E N S I O N A D O S 1 0 8 1 1 2 4 
R E T I R A D O S 1 3 7 1 3 0 - 7 
T O T A L 3 4 0 3 4 8 8 

4 . O t r a s a c t i v i d a d e s 

E l F o n d o S o c i a l d e V i v i e n d a d u r a n t e l a v i g e n c i a 2 0 1 5 desarrolló l a c o n v o c a t o r i a d e 
créditos t o t a l m e n t e e n línea y s e adelantó e l i n i c i o d e l a m i s m a a l m e s d e d i c i e m b r e 
d e 2 0 1 4 , l o c u a l permitió i n i c i a r e l trámite d e créditos y l a ejecución d e l p r e s u p u e s t o 
más t e m p r a n o , l o c u a l r e d u c e l a p o s i b i l i d a d d e g e n e r a r r e z a g o p r e s u p u e s t a l . 

S e realizó p r o c e s o d e organización d e a r c h i v o s físicos, p a r a a j u s f a r l o s m i s m o s a 
l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l a L e y d e a r c h i v o s , m i g r a n d o l a t o t a l i d a d d e l a r c h i v o d e 
créditos, q u e s e e n c o n t r a b a o r g a n i z a d o b a j o e l c r i t e r i o d e número d e cédula a u n 
s i s t e m a d e ubicación y localización s i s t e m a t i z a d o , l o c u a l h a c e más e f i c i e n t e e l 
p r o c e s o d e a r c h i v o y d e u s o d e l e s p a c i o físico. A c t u a l m e n t e e l a r c h i v o a c t i v o d e 
créditos está i n t e g r a d o 1 7 5 9 c a r p e t a s y 4 1 5 d e a r c h i v o m u e r t o . 

S e promovió y logró u n n u e v o a j u s t e a l o s E s t a t u t o s d e l F o n d o S o c i a l d e V i v i e n d a , 
e l c u a l , e n t r e o t r o s c a m b i o s , r e d u j o l a t a s a d e interés e n f a v o r p r i n c i p a l m e n t e d e l o s 
f u n c i o n a r i o s d e m e n o r e s i n g r e s o s , l o c u a l l e s permitirá, a c c e d e r a créditos d e u n 
m a y o r monfe^©=acuerdo c o n s u c a p a c i d a d d e e n d e u d a m i e n t o . 

GERMAÑENRIQUE G U E V A R A CASTAÑEDA 
J e f e d e O f i c i n a 
F O N D O S O C I A L D E V I V I E N D A 
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